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Цель настоящих методических рекомендаций состоит в том, чтобы помочь студентам в изучении курса «Современный стратегический анализ» и выполнить контрольные работы по этому курсу.

Методические рекомендации содержат указания к разделам курса, перечень основной литературы, что окажет существенную помощь магистрантам в овладении комплексом знаний по современному стратегическому анализу, а также контрольные задания в соответствии с учебным планом.

Контрольная работа, выполняемая в процессе обучения, учит магистрантов самостоятельно применять полученные знания для решения конкретных практических задач в области упраления, привить навыки расчетов и обоснования принимаемых решений. При написании контрольной работы обычно стремятся к тому, чтобы собранный материал и полученные результаты могли быть использованы при выполнении диссертационной работы магистра.

Выполнение контрольной работы по дисциплине «Современный стратегический анализ»:

- расширяет, систематизирует, закрепляет и конкретизирует теоретические знания, полученные в течение всего периода обучения;

- развивает навыки самостоятельной работы и методики исследования при решении задач;

- закрепляет у магистрантов навыки работы с литературными источниками и справочными материалами;

- выявляет общий уровень подготовки магистрантов по дисциплине.

Требования к оформлению и содержанию контрольной работы
по дисциплине «Современный стратегический анализ»
для магистрантов заочной формы обучения 
Контрольная работа состоит из теоретической и практической части, согласно установленному варианту задания (сумма двух последних цифр зачетной книжки).

1. Теоретическая часть (реферат) контрольной работы выполняется по вариантам, которые определяются по сумме двух последних цифр в зачетной книжке студента.

Структура контрольной работы включает план, краткое введение, изложение основного содержания рассматриваемой темы, заключение и список литературы (не менее 5 источников).

Следует соблюдать четкую последовательность изложения каждого вопроса, в противном случае одни из положений могут повторяться, в то время как важнейшие моменты темы могут остаться нераскрытыми.

В заключительной части формулируются выводы, предложения, вытекающие из содержания рассматриваемой проблемы. Объем заключительной части не должен превышать 2—3 страницы. Работу завершает список использованной литературы.

Литература указывается в списке в следующем порядке:

1. Нормативно-правовые акты органов законодательной и исполнительной власти: Конституция, законы, указы Президента РФ, постановления Правительства РФ (и хронологической последовательности);

2. Ведомственные правовые акты (в хронологической последовательности);

3. Источники статистических данных (в хронологической последовательности);

4. Документы и материалы государственных архивных учреждений (в хронологической последовательности);

5. Книги и статьи на русском языке (в алфавитном порядке);

6. Книги и статьи на иностранном языке (в алфавитном порядке),
7. Интернет-ресурсы.
Контрольная работа выполняется в компьютерном варианте. Объем теоретической части должен быть не менее 10 страниц машинописного текста, напечатанного через 1,5 интервала, 12 или 14 шрифт. В данный объем не включают приложение и список литературы.

Текст распечатывается на одной стороне листа белой бумаге формата  А4 (210x297 мм) со следующими полями: левое — не менее 20 мм; правое — 10 мм; верхнее и нижнее —- не менее 20 мм. Для теоретической части контрольной работы необходимо составить план.

На титульном листе указывается название вуза, кафедры, тема контрольной работы, затем курс, группа, направление подготовки, инициалы и фамилия студента (автора), а также инициалы и фамилия руководителя. На следующей странице приводится содержание работы с нумерацией страниц соответствующих разделов (вопросов).

Темы рефератов

1. Дать понятие стратегического менеджмента и привести конкретные примеры, его применения.

2. Дать понятие составляющих модели " 7 Ѕ ".

3. Дать понятие уровней стратегии.

4. Привести конкретные примеры воздействия сил конкуренции в отрасли.

5. Назвать основные факторы конкурентного преимущества предприятия. По каждому фактору привести конкретные примеры.

6. На основании условий конкурентного преимущества страны, изображенного в виде ромба, привести примеры по России и другим странам.

7. Разработка стратегии на основе анализа рынка.
8. Прогнозирование прибыльности отрасли.
9. Анализ проведения конкурентов.
10. Прогнозирование изменений социологических, технологических, экономических и политических при разработке стратегии.
11. Дать определение жизненного цикла продукции. Привести примеры жизненного цикла трех различных изделий.

12. Понятие взаимосвязи жизненного цикла продукции и технологии. Методы продления жизненного цикла продукции. Привести конкретные примеры и изобразить графически для нескольких различных изделий.

13. Привести пример прорывных стратегий применяемых на практике.

14. Анализ зон жизненного цикла при совершенствовании продукции.
15. Анализ тенденций развития технологий и изменения конъюнктуры рынка.
16. Особенности внедрения и прорывных стратегий.
17. Привести примеры внедрения и прорывных стратегий.
18. .Дать понятие фандрайзинга и привести примеры применения 

2. Практическая часть.

Для приобретения навыков использования теоретических знаний дисциплины магистрантам предлагаются методические материалы к выполнению практической части контрольной работы. В методических указаниях представлены конкретные примеры решения задач по современному стратегическому анализу применительно к ООО «Березку». После изучения примеров решения задач по современному стратегическому анализу магистрантам предлагается самостоятельно решить задачи, представленные в конце методических указаний. Вариант  задания выбирается как сумма двух последних цифр зачетной книжки. 
Вопросы к заданию:

1. Проведите анализ внешней среды для МТС.
2. Каким образом может сказаться на деятельности организации каждый из факторов внешней среды (например, социальный, экономический, технологический, конкурентный и регулирующий)? Предложите основные направления маркетинговой политики для МТС: целевой рынок, элементы комплекса маркетинга.
3. Провести SWOT-анализ компании МТС, возможности и угрозы рынка мобильной связи.
4. Какие отдельные элементы комплекса маркетинга фирмы «МТС» вы обнаружили в описанной ситуации?
Примеры исходных вариантов для магистрантов

Прибыль от реализации основных функций ООО «Березка»

	№варианта
	Прибыль  тыс. руб.

	
	Компью-терных столов
	Кофейных столиков
	Шкафов для бумаг
	Стульев
	Кресел

	1
	 500
	240
	 300
	200
	3 60

	2
	450
	3 80
	320
	250
	300

	3
	400
	310
	400
	320
	5 40

	4
	 550
	3 80
	 200
	280
	400

	5
	350
	214
	350
	220
	370

	6
	310
	200
	250
	240
	330

	7
	600
	300
	280
	250
	390

	8
	610
	350
	290
	260
	358

	9
	390
	280
	270
	300
	290

	10
	480
	320
	260
	190
	320

	11
	440
	290
	260
	300
	280

	12
	510
	330
	290
	310
	350

	13
	390
	290
	320
	270
	360


	14
	390
	260
	310
	280
	350

	15
	410
	380
	270
	250
	350

	16
	550
	420
	310
	270
	390

	17
	620
	350
	300
	260
	380

	18
	410
	300
	420
	270
	340

	
	
	
	
	
	


Затраты при реализации основных функций ООО «Березка»

	№варианта
	Прибыль  тыс. руб.

	
	Компью-терных столов
	Кофейных столиков
	Шкафов для бумаг
	Стульев
	Кресел

	1
	 300
	140
	 200
	100
	2 60

	2
	250
	2 80
	220
	150
	200

	3
	200
	110
	200
	220
	3 40

	4
	 350
	1 80
	 100
	180
	200

	5
	250
	114
	250
	120
	270

	6
	210
	100
	150
	140
	230

	7
	300
	100
	180
	150
	290

	8
	310
	250
	190
	160
	158

	9
	290
	180
	170
	200
	190

	10
	280
	120
	160
	90
	120

	11
	240
	190
	160
	200
	180

	12
	310
	230
	190
	110
	150

	13
	190
	190
	220
	170
	160

	14
	290
	160
	110
	180
	150

	15
	210
	180
	170
	150
	150

	16
	250
	220
	110
	170
	190

	17
	320
	250
	200
	160
	280

	18
	210
	200
	220
	170
	240

	
	
	
	
	
	


Общие убытки, которые несет предприятие (брак, порча товара, некачественная сборка)  составляют 

	№ варианта
	  тыс. руб.

	
	Компью-терных столов
	Кофейных столиков
	Шкафов для бумаг
	Стульев
	Кресел

	1
	 3
	14
	 2
	1
	2, 6

	2
	2,5
	2 8
	2,2
	1,5
	2

	3
	2
	11
	2
	2,2
	3 ,4

	4
	 3,5
	1 8
	 1
	1,8
	2

	5
	25
	11,4
	2,5
	1,2
	2,7

	6
	2,1
	1
	1,5
	1,4
	2,3

	7
	3
	10
	18
	15
	2,9

	8
	3,1
	2,5
	1,9
	1,6
	1,5

	9
	2,9
	1,8
	1,7
	2
	1,9

	10
	2,8
	12
	1,6
	9
	1,2

	11
	2,4
	1,9
	1,6
	2
	1,8

	12
	3,1
	2,3
	1,9
	11
	1,5

	13
	1,9
	1,9
	2,2
	-
	1,6

	14
	2,9
	1,6
	1,1
	1,8
	1,5

	15
	2,1
	1,8
	1,7
	1,5
	1,5

	16
	2,5
	2,2
	1,1
	1,7
	1,9

	17
	3,2
	2,5
	2
	1,6
	2,8

	18
	2,1
	2
	2,2
	1,7
	2,4

	
	
	
	
	
	











